
ÝÑÞÎß Ý±²¬·²«¿¬·±² Ý±ª»®¿¹» Î·¹¸¬

ööÝ±²¬·²«¿¬·±² Ý±ª»®¿¹» Î·¹¸¬ Ë²¼»® ÝÑÞÎßöö

×²¬®±¼«½¬·±²

Ç±«ù®» ¹»¬¬·²¹ ¬¸· ²±¬·½» ¾»½¿«» §±« ®»½»²¬´§ ¹¿·²»¼ ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¿ ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿² ø¬¸» Ð´¿²÷ò
Ì¸· ²±¬·½» ¸¿ ·³°±®¬¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ §±«® ®·¹¸¬ ¬± ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ô ©¸·½¸ · ¿
¬»³°±®¿®§ »¨¬»²·±² ±º ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸» Ð´¿²ò Ì¸· ²±¬·½» »¨°´¿·² ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ô

©¸»² ·¬ ³¿§ ¾»½±³» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± §±« ¿²¼ §±«® º¿³·´§ô ¿²¼ ©¸¿¬ §±« ²»»¼ ¬± ¼± ¬± °®±¬»½¬ §±«® ®·¹¸¬ ¬±
¹»¬ ·¬ò É¸»² §±« ¾»½±³» »´·¹·¾´» º±® ÝÑÞÎßô §±« ³¿§ ¿´± ¾»½±³» »´·¹·¾´» º±® ±¬¸»® ½±ª»®¿¹» ±°¬·±²
¬¸¿¬ ³¿§ ½±¬ ´» ¬¸¿² ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ò

Ì¸» ®·¹¸¬ ¬± ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ©¿ ½®»¿¬»¼ ¾§ ¿ º»¼»®¿´ ´¿©ô ¬¸» Ý±²±´·¼¿¬»¼ Ñ³²·¾«
Þ«¼¹»¬ Î»½±²½·´·¿¬·±² ß½¬ ±º ïçèë øÝÑÞÎß÷ ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ½¿² ¾»½±³» ¿ª¿·´¿¾´» ¬±
§±« ¿²¼ ±¬¸»® ³»³¾»® ±º §±«® º¿³·´§ ©¸»² ¹®±«° ¸»¿´¬¸ ½±ª»®¿¹» ©±«´¼ ±¬¸»®©·» »²¼ò Ú±® ³±®»

·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ §±«® ®·¹¸¬ ¿²¼ ±¾´·¹¿¬·±² «²¼»® ¬¸» Ð´¿² ¿²¼ «²¼»® º»¼»®¿´ ´¿©ô §±« ¸±«´¼ ®»ª·»©
¬¸» Ð´¿²ù Í«³³¿®§ Ð´¿² Ü»½®·°¬·±² ±® ½±²¬¿½¬ ¬¸» Ð´¿² ß¼³·²·¬®¿¬±®ò

Ç±« ³¿§ ¸¿ª» ±¬¸»® ±°¬·±² ¿ª¿·´¿¾´» ¬± §±« ©¸»² §±« ´±» ¹®±«° ¸»¿´¬¸ ½±ª»®¿¹»ò Ú±®

»¨¿³°´»ô §±« ³¿§ ¾» »´·¹·¾´» ¬± ¾«§ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ °´¿² ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ø»¿´¬¸ ×²«®¿²½» Ó¿®µ»¬°´¿½»ò Þ§
»²®±´´·²¹ ·² ½±ª»®¿¹» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ó¿®µ»¬°´¿½»ô §±« ³¿§ ¯«¿´·º§ º±® ´±©»® ½±¬ ±² §±«® ³±²¬¸´§
°®»³·«³ ¿²¼ ´±©»® ±«¬ó±ºó°±½µ»¬ ½±¬ò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô §±« ³¿§ ¯«¿´·º§ º±® ¿ íðó¼¿§ °»½·¿´ »²®±´´³»²¬

°»®·±¼ º±® ¿²±¬¸»® ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿² º±® ©¸·½¸ §±« ¿®» »´·¹·¾´» ø«½¸ ¿ ¿ °±«»ù °´¿²÷ô »ª»² ·º ¬¸¿¬
°´¿² ¹»²»®¿´´§ ¼±»²ù¬ ¿½½»°¬ ´¿¬» »²®±´´»»ò

É¸¿¬ · ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»á

ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» · ¿ ½±²¬·²«¿¬·±² ±º Ð´¿² ½±ª»®¿¹» ©¸»² ·¬ ©±«´¼ ±¬¸»®©·» »²¼ ¾»½¿«»
±º ¿ ´·º» »ª»²¬ò Ì¸· · ¿´± ½¿´´»¼ ¿ þ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬òþ Í°»½·º·½ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ ¿®» ´·¬»¼ ´¿¬»® ·² ¬¸·
²±¬·½»ò ßº¬»® ¿ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ô ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ³«¬ ¾» ±ºº»®»¼ ¬± »¿½¸ °»®±² ©¸± · ¿
þ¯«¿´·º·»¼ ¾»²»º·½·¿®§òþ Ç±«ô §±«® °±«»ô ¿²¼ §±«® ¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼®»² ½±«´¼ ¾»½±³» ¯«¿´·º·»¼
¾»²»º·½·¿®·» ·º ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸» Ð´¿² · ´±¬ ¾»½¿«» ±º ¬¸» ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ò Ë²¼»® ¬¸» Ð´¿²ô ¯«¿´·º·»¼
¾»²»º·½·¿®·» ©¸± »´»½¬ ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ³«¬ °¿§ º±® ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ò

×º §±«ù®» ¿² »³°´±§»»ô §±«ù´´ ¾»½±³» ¿ ¯«¿´·º·»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ·º §±« ´±» §±«® ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸» Ð´¿²
¾»½¿«» ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬æ

i Ç±«® ¸±«® ±º »³°´±§³»²¬ ¿®» ®»¼«½»¼ô ±®

i Ç±«® »³°´±§³»²¬ »²¼ º±® ¿²§ ®»¿±² ±¬¸»® ¬¸¿² §±«® ¹®± ³·½±²¼«½¬ò

×º §±«ù®» ¬¸» °±«» ±º ¿² »³°´±§»»ô §±«ù´´ ¾»½±³» ¿ ¯«¿´·º·»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ·º §±« ´±» §±«® ½±ª»®¿¹»

«²¼»® ¬¸» Ð´¿² ¾»½¿«» ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬æ

i Ç±«® °±«» ¼·»å

i Ç±«® °±«»ù ¸±«® ±º »³°´±§³»²¬ ¿®» ®»¼«½»¼å

i Ç±«® °±«»ù »³°´±§³»²¬ »²¼ º±® ¿²§ ®»¿±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¸· ±® ¸»® ¹®± ³·½±²¼«½¬å

i Ç±«® °±«» ¾»½±³» »²¬·¬´»¼ ¬± Ó»¼·½¿®» ¾»²»º·¬ ø«²¼»® Ð¿®¬ ßô Ð¿®¬ Þô ±® ¾±¬¸÷å ±®

i Ç±« ¾»½±³» ¼·ª±®½»¼ ±® ´»¹¿´´§ »°¿®¿¬»¼ º®±³ §±«® °±«»ò

ï



Ç±«® ¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼®»² ©·´´ ¾»½±³» ¯«¿´·º·»¼ ¾»²»º·½·¿®·» ·º ¬¸»§ ´±» ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸» Ð´¿²
¾»½¿«» ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬æ

i Ì¸» °¿®»²¬ó»³°´±§»» ¼·»å

i Ì¸» °¿®»²¬ó»³°´±§»»ù ¸±«® ±º »³°´±§³»²¬ ¿®» ®»¼«½»¼å

i Ì¸» °¿®»²¬ó»³°´±§»»ù »³°´±§³»²¬ »²¼ º±® ¿²§ ®»¿±² ±¬¸»® ¬¸¿² ¸· ±® ¸»® ¹®± ³·½±²¼«½¬å

i Ì¸» °¿®»²¬ó»³°´±§»» ¾»½±³» »²¬·¬´»¼ ¬± Ó»¼·½¿®» ¾»²»º·¬ øÐ¿®¬ ßô Ð¿®¬ Þô ±® ¾±¬¸÷å

i Ì¸» °¿®»²¬ ¾»½±³» ¼·ª±®½»¼ ±® ´»¹¿´´§ »°¿®¿¬»¼å ±®

i Ì¸» ½¸·´¼ ¬±° ¾»·²¹ »´·¹·¾´» º±® ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸» Ð´¿² ¿ ¿ þ¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼òþ

Í±³»¬·³»ô º·´·²¹ ¿ °®±½»»¼·²¹ ·² ¾¿²µ®«°¬½§ «²¼»® ¬·¬´» ïï ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» Ý±¼» ½¿² ¾» ¿
¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ò ×º ¿ °®±½»»¼·²¹ ·² ¾¿²µ®«°¬½§ · º·´»¼ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± Ñ½½·¼»²¬¿´ Ð»¬®±´»«³
Ý±®°±®¿¬·±²ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¾¿²µ®«°¬½§ ®»«´¬ ·² ¬¸» ´± ±º ½±ª»®¿¹» ±º ¿²§ ®»¬·®»¼ »³°´±§»» ½±ª»®»¼ «²¼»®
¬¸» Ð´¿²ô ¬¸» ®»¬·®»¼ »³°´±§»» ©·´´ ¾»½±³» ¿ ¯«¿´·º·»¼ ¾»²»º·½·¿®§ò Ì¸» ®»¬·®»¼ »³°´±§»»ù °±«»ô
«®ª·ª·²¹ °±«»ô ¿²¼ ¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼®»² ©·´´ ¿´± ¾»½±³» ¯«¿´·º·»¼ ¾»²»º·½·¿®·» ·º ¾¿²µ®«°¬½§ ®»«´¬
·² ¬¸» ´± ±º ¬¸»·® ½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸» Ð´¿²ò

É¸»² · ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ¿ª¿·´¿¾´»á

Ì¸» Ð´¿² ©·´´ ±ºº»® ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ¬± ¯«¿´·º·»¼ ¾»²»º·½·¿®·» ±²´§ ¿º¬»® ¬¸» Ð´¿²
ß¼³·²·¬®¿¬±® ¸¿ ¾»»² ²±¬·º·»¼ ¬¸¿¬ ¿ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ ¸¿ ±½½«®®»¼ò Ì¸» »³°´±§»® ³«¬ ²±¬·º§ ¬¸» Ð´¿²
ß¼³·²·¬®¿¬±® ±º ¬¸» º±´´±©·²¹ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬æ

i Ì¸» »²¼ ±º »³°´±§³»²¬ ±® ®»¼«½¬·±² ±º ¸±«® ±º »³°´±§³»²¬å

i Ü»¿¬¸ ±º ¬¸» »³°´±§»»å

i Ý±³³»²½»³»²¬ ±º ¿ °®±½»»¼·²¹ ·² ¾¿²µ®«°¬½§ ©·¬¸ ®»°»½¬ ¬± ¬¸» »³°´±§»®å ±®

i Ì¸» »³°´±§»»ù ¾»½±³·²¹ »²¬·¬´»¼ ¬± Ó»¼·½¿®» ¾»²»º·¬ ø«²¼»® Ð¿®¬ ßô Ð¿®¬ Þô ±® ¾±¬¸÷ò

Ú±® ¿´´ ±¬¸»® ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ ø¼·ª±®½» ±® ´»¹¿´ »°¿®¿¬·±² ±º ¬¸» »³°´±§»» ¿²¼ °±«» ±® ¿

¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼ù ´±·²¹ »´·¹·¾·´·¬§ º±® ½±ª»®¿¹» ¿ ¿ ¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼÷ô §±« ³«¬ ²±¬·º§ ¬¸» Ð´¿²

ß¼³·²·¬®¿¬±® ©·¬¸·² êð ¼¿§ ¿º¬»® ¬¸» ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ ±½½«®ò Ç±« ³«¬ °®±ª·¼» ¬¸· ²±¬·½» ¬±æ

Ñ¨§Ô·²µ ¾§ »³¿·´ ¿¬ ±¨§´·²µà±¨§ò½±³ ±® ¾§ º¿¨ çïèóêïðóïçììò Ú±® ¯«»¬·±² §±« ³¿§ ½¿´´

Ñ¨§Ô·²µ ¿¬ èððóêççóêçðí ±® çïèóêïðóïççð ·º ±«¬·¼» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò

Ø±© · ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» °®±ª·¼»¼á

Ñ²½» ¬¸» Ð´¿² ß¼³·²·¬®¿¬±® ®»½»·ª» ²±¬·½» ¬¸¿¬ ¿ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ ¸¿ ±½½«®®»¼ô ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±²
½±ª»®¿¹» ©·´´ ¾» ±ºº»®»¼ ¬± »¿½¸ ±º ¬¸» ¯«¿´·º·»¼ ¾»²»º·½·¿®·»ò Û¿½¸ ¯«¿´·º·»¼ ¾»²»º·½·¿®§ ©·´´ ¸¿ª» ¿²
·²¼»°»²¼»²¬ ®·¹¸¬ ¬± »´»½¬ ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ò Ý±ª»®»¼ »³°´±§»» ³¿§ »´»½¬ ÝÑÞÎß
½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸»·® °±«»ô ¿²¼ °¿®»²¬ ³¿§ »´»½¬ ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±²
½±ª»®¿¹» ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸»·® ½¸·´¼®»²ò

ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» · ¿ ¬»³°±®¿®§ ½±²¬·²«¿¬·±² ±º ½±ª»®¿¹» ¬¸¿¬ ¹»²»®¿´´§ ´¿¬ º±® ïè
³±²¬¸ ¼«» ¬± »³°´±§³»²¬ ¬»®³·²¿¬·±² ±® ®»¼«½¬·±² ±º ¸±«® ±º ©±®µò Ý»®¬¿·² ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ô ±® ¿
»½±²¼ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ ¼«®·²¹ ¬¸» ·²·¬·¿´ °»®·±¼ ±º ½±ª»®¿¹»ô ³¿§ °»®³·¬ ¿ ¾»²»º·½·¿®§ ¬± ®»½»·ª» ¿
³¿¨·³«³ ±º íê ³±²¬¸ ±º ½±ª»®¿¹»ò

Ì¸»®» ¿®» ¿´± ©¿§ ·² ©¸·½¸ ¬¸· ïèó³±²¬¸ °»®·±¼ ±º ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ½¿² ¾»
»¨¬»²¼»¼æ

Ü·¿¾·´·¬§ »¨¬»²·±² ±º ïèó³±²¬¸ °»®·±¼ ±º ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»

×º §±« ±® ¿²§±²» ·² §±«® º¿³·´§ ½±ª»®»¼ «²¼»® ¬¸» Ð´¿² · ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ ¬± ¾» ¼·¿¾´»¼
¿²¼ §±« ²±¬·º§ ¬¸» Ð´¿² ß¼³·²·¬®¿¬±® ·² ¿ ¬·³»´§ º¿¸·±²ô §±« ¿²¼ §±«® »²¬·®» º¿³·´§ ³¿§ ¾» »²¬·¬´»¼ ¬±
¹»¬ «° ¬± ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ ïï ³±²¬¸ ±º ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ô º±® ¿ ³¿¨·³«³ ±º îç ³±²¬¸ò Ì¸»
¼·¿¾·´·¬§ ©±«´¼ ¸¿ª» ¬± ¸¿ª» ¬¿®¬»¼ ¿¬ ±³» ¬·³» ¾»º±®» ¬¸» êð¬¸ ¼¿§ ±º ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±²
½±ª»®¿¹» ¿²¼ ³«¬ ´¿¬ ¿¬ ´»¿¬ «²¬·´ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ïèó³±²¬¸ °»®·±¼ ±º ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ò
ß ½±°§ ±º ¬¸» Í±½·¿´ Í»½«®·¬§ Ü»¬»®³·²¿¬·±² Ô»¬¬»® ©±«´¼ ²»»¼ ¬± ¾» »²¬ ¬± Ñ¨§Ô·²µ ¾§ »³¿·´ ¿¬
±¨§´·²µà±¨§ò½±³ ±® ¾§ º¿¨ çïèóêïðóïçììò Ú±® ¯«»¬·±² §±« ³¿§ ½¿´´ Ñ¨§Ô·²µ ¿¬ èððóêççóêçðí ±®
çïèóêïðóïççð ·º ±«¬·¼» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò

î



Í»½±²¼ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ »¨¬»²·±² ±º ïèó³±²¬¸ °»®·±¼ ±º ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»

×º §±«® º¿³·´§ »¨°»®·»²½» ¿²±¬¸»® ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ ¼«®·²¹ ¬¸» ïè ³±²¬¸ ±º ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±²
½±ª»®¿¹»ô ¬¸» °±«» ¿²¼ ¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼®»² ·² §±«® º¿³·´§ ½¿² ¹»¬ «° ¬± ïè ¿¼¼·¬·±²¿´ ³±²¬¸ ±º
ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ô º±® ¿ ³¿¨·³«³ ±º íê ³±²¬¸ô ·º ¬¸» Ð´¿² · °®±°»®´§ ²±¬·º·»¼ ¿¾±«¬ ¬¸»
»½±²¼ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ò Ì¸· »¨¬»²·±² ³¿§ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¬¸» °±«» ¿²¼ ¿²§ ¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼®»²
¹»¬¬·²¹ ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ·º ¬¸» »³°´±§»» ±® º±®³»® »³°´±§»» ¼·»å ¾»½±³» »²¬·¬´»¼ ¬±
Ó»¼·½¿®» ¾»²»º·¬ ø«²¼»® Ð¿®¬ ßô Ð¿®¬ Þô ±® ¾±¬¸÷å ¹»¬ ¼·ª±®½»¼ ±® ´»¹¿´´§ »°¿®¿¬»¼å ±® ·º ¬¸»
¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼ ¬±° ¾»·²¹ »´·¹·¾´» «²¼»® ¬¸» Ð´¿² ¿ ¿ ¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼ò Ì¸· »¨¬»²·±² · ±²´§
¿ª¿·´¿¾´» ·º ¬¸» »½±²¼ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ ©±«´¼ ¸¿ª» ½¿«»¼ ¬¸» °±«» ±® ¼»°»²¼»²¬ ½¸·´¼ ¬± ´±»
½±ª»®¿¹» «²¼»® ¬¸» Ð´¿² ¸¿¼ ¬¸» º·®¬ ¯«¿´·º§·²¹ »ª»²¬ ²±¬ ±½½«®®»¼ò

ß®» ¬¸»®» ±¬¸»® ½±ª»®¿¹» ±°¬·±² ¾»·¼» ÝÑÞÎß Ý±²¬·²«¿¬·±² Ý±ª»®¿¹»á

Ç»ò ×²¬»¿¼ ±º »²®±´´·²¹ ·² ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ô ¬¸»®» ³¿§ ¾» ±¬¸»® ½±ª»®¿¹» ±°¬·±² º±® §±«

¿²¼ §±«® º¿³·´§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ø»¿´¬¸ ×²«®¿²½» Ó¿®µ»¬°´¿½»ô Ó»¼·½¿®»ô Ó»¼·½¿·¼ô Ý¸·´¼®»²ù Ø»¿´¬¸

×²«®¿²½» Ð®±¹®¿³ øÝØ×Ð÷ïô ±® ±¬¸»® ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿² ½±ª»®¿¹» ±°¬·±² ø«½¸ ¿ ¿ °±«»ù °´¿²÷

¬¸®±«¹¸ ©¸¿¬ · ½¿´´»¼ ¿ þ°»½·¿´ »²®±´´³»²¬ °»®·±¼òþ Í±³» ±º ¬¸»» ±°¬·±² ³¿§ ½±¬ ´» ¬¸¿² ÝÑÞÎß

½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ò Ç±« ½¿² ´»¿®² ³±®» ¿¾±«¬ ³¿²§ ±º ¬¸»» ±°¬·±² ¿¬ ©©©ò¸»¿´¬¸½¿®»ò¹±ªò

Ý¿² × »²®±´´ ·² Ó»¼·½¿®» ·²¬»¿¼ ±º ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ¿º¬»® ³§ ¹®±«°

¸»¿´¬¸ °´¿² ½±ª»®¿¹» »²¼á

×² ¹»²»®¿´ô ·º §±« ¼±²ù¬ »²®±´´ ·² Ó»¼·½¿®» Ð¿®¬ ß ±® Þ ©¸»² §±« ¿®» º·®¬ »´·¹·¾´» ¾»½¿«» §±« ¿®» ¬·´´

»³°´±§»¼ô ¿º¬»® ¬¸» Ó»¼·½¿®» ·²·¬·¿´ »²®±´´³»²¬ °»®·±¼ô §±« ¸¿ª» ¿² èó³±²¬¸ °»½·¿´ »²®±´´³»²¬ °»®·±¼
¬± ·¹² «° º±® Ó»¼·½¿®» Ð¿®¬ ß ±® Þô ¾»¹·²²·²¹ ±² ¬¸» »¿®´·»® ±º

i Ì¸» ³±²¬¸ ¿º¬»® §±«® »³°´±§³»²¬ »²¼å ±®

i Ì¸» ³±²¬¸ ¿º¬»® ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿² ½±ª»®¿¹» ¾¿»¼ ±² ½«®®»²¬ »³°´±§³»²¬ »²¼ò

×º §±« ¼±²ù¬ »²®±´´ ·² Ó»¼·½¿®» ¿²¼ »´»½¬ ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ·²¬»¿¼ô §±« ³¿§ ¸¿ª» ¬± °¿§ ¿
Ð¿®¬ Þ ´¿¬» »²®±´´³»²¬ °»²¿´¬§ ¿²¼ §±« ³¿§ ¸¿ª» ¿ ¹¿° ·² ½±ª»®¿¹» ·º §±« ¼»½·¼» §±« ©¿²¬ Ð¿®¬ Þ ´¿¬»®ò
×º §±« »´»½¬ ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ¿²¼ ´¿¬»® »²®±´´ ·² Ó»¼·½¿®» Ð¿®¬ ß ±® Þ ¾»º±®» ¬¸» ÝÑÞÎß
½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» »²¼ô ¬¸» Ð´¿² ³¿§ ¬»®³·²¿¬» §±«® ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹»ò Ø±©»ª»®ô ·º Ó»¼·½¿®»
Ð¿®¬ ß ±® Þ · »ºº»½¬·ª» ±² ±® ¾»º±®» ¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» ÝÑÞÎß »´»½¬·±²ô ÝÑÞÎß ½±ª»®¿¹» ³¿§ ²±¬ ¾»
¼·½±²¬·²«»¼ ±² ¿½½±«²¬ ±º Ó»¼·½¿®» »²¬·¬´»³»²¬ô »ª»² ·º §±« »²®±´´ ·² ¬¸» ±¬¸»® °¿®¬ ±º Ó»¼·½¿®» ¿º¬»®
¬¸» ¼¿¬» ±º ¬¸» »´»½¬·±² ±º ÝÑÞÎß ½±ª»®¿¹»ò

×º §±« ¿®» »²®±´´»¼ ·² ¾±¬¸ ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ¿²¼ Ó»¼·½¿®»ô Ó»¼·½¿®» ©·´´ ¹»²»®¿´´§ °¿§
º·®¬ ø°®·³¿®§ °¿§»®÷ ¿²¼ ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ©·´´ °¿§ »½±²¼ò Ý»®¬¿·² °´¿² ³¿§ °¿§ ¿ ·º
»½±²¼¿®§ ¬± Ó»¼·½¿®»ô »ª»² ·º §±« ¿®» ²±¬ »²®±´´»¼ ·² Ó»¼·½¿®»ò

Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ª··¬ ¸¬¬°æññ©©©ò³»¼·½¿®»ò¹±ªñ³»¼·½¿®»ó¿²¼ó§±«ò

×º §±« ¸¿ª» ¯«»¬·±²

Ï«»¬·±² ½±²½»®²·²¹ §±«® Ð´¿² ±® §±«® ÝÑÞÎß ½±²¬·²«¿¬·±² ½±ª»®¿¹» ®·¹¸¬ ¸±«´¼ ¾» ¿¼¼®»»¼ ¬±
¬¸» ½±²¬¿½¬ ±® ½±²¬¿½¬ ·¼»²¬·º·»¼ ¾»´±©ò Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ §±«® ®·¹¸¬ «²¼»® ¬¸» Û³°´±§»»
Î»¬·®»³»²¬ ×²½±³» Í»½«®·¬§ ß½¬ øÛÎ×Íß÷ô ·²½´«¼·²¹ ÝÑÞÎßô ¬¸» Ð¿¬·»²¬ Ð®±¬»½¬·±² ¿²¼ ßºº±®¼¿¾´» Ý¿®»
ß½¬ô ¿²¼ ±¬¸»® ´¿© ¿ºº»½¬·²¹ ¹®±«° ¸»¿´¬¸ °´¿²ô ½±²¬¿½¬ ¬¸» ²»¿®»¬ Î»¹·±²¿´ ±® Ü·¬®·½¬ Ñºº·½» ±º ¬¸»
ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ô¿¾±®ù Û³°´±§»» Þ»²»º·¬ Í»½«®·¬§ ß¼³·²·¬®¿¬·±² øÛÞÍß÷ ·² §±«® ¿®»¿ ±® ª··¬

©©©ò¼±´ò¹±ªñ»¾¿ò øß¼¼®»» ¿²¼ °¸±²» ²«³¾»® ±º Î»¹·±²¿´ ¿²¼ Ü·¬®·½¬ ÛÞÍß Ñºº·½» ¿®»
¿ª¿·´¿¾´» ¬¸®±«¹¸ ÛÞÍßù ©»¾·¬»ò÷ Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» Ó¿®µ»¬°´¿½»ô ª··¬ ©©©ò

Ø»¿´¬¸Ý¿®»ò¹±ªò

í
ï ¸¬¬°æññ©©©ò³»¼·½¿®»ò¹±ªñ·¹²ó«°ó½¸¿²¹»ó°´¿²ñ¸±©ó¼±ó·ó¹»¬ó°¿®¬ó¿ó¾ñ°¿®¬ó¿ó°¿®¬ó¾ó·¹²ó«°ó°»®·±¼



Õ»»° §±«® Ð´¿² ·²º±®³»¼ ±º ¿¼¼®» ½¸¿²¹»

Ì± °®±¬»½¬ §±«® º¿³·´§ù ®·¹¸¬ô ´»¬ ¬¸» Ð´¿² ß¼³·²·¬®¿¬±® µ²±© ¿¾±«¬ ¿²§ ½¸¿²¹» ·² ¬¸» ¿¼¼®»» ±º 
º¿³·´§ ³»³¾»®ò Ç±« ¸±«´¼ ¿´± µ»»° ¿ ½±°§ô º±® §±«® ®»½±®¼ô ±º ¿²§ ²±¬·½» §±« »²¼ ¬± ¬¸» Ð´¿² 
ß¼³·²·¬®¿¬±®ò

Ð´¿² ½±²¬¿½¬ ·²º±®³¿¬·±²

Ñ¨§Ô·²µ Û³°´±§»» Í»®ª·½» Ý»²¬»®
Ð¸±²»æ èððóêççóêçðí ±® çïèóêïðóïççð ·º ±«¬·¼» ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò
Û³¿·´æ ±¨§´·²µà±¨§ò½±³

ì


